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Hatten Sie als Kind einen Traumberuf?
Briickenbauingenieur, vermutlich,
weil es gut klang und ein so langes
Wort ist. Mit Kampfjetpilot, Singer
(wie Elvis) oder Schauspieler hitte
ich mich auch anfreunden koénnen.

Was wiirden Sie anders machen, wenn
Sie von vorne beginnen kénnten?

Die weibliche Intuition meiner Frau
hitte ich jeweils bei der Rekrutierung
von Mitarbeitern schon vor acht Jah-
ren mit einbeziehen sollen. Ferner
wiirde ich heute das Aktienkapital
keinesfalls mehr mit einem Partner
zur Hilfte teilen. Und: Vertrauen
nicht mehr so schnell verschenken.
Das muss man sich zuerst verdienen.

Wie wurden Sie von Ihren Lehrern ein-
geschdtzt?

Unterschiedlich. Bis zur 6. Klasse
war ich ein gerngesehener Schiiler,
auch weil meine mathematischen
Fihigkeiten den Klassendurchschnitt
nach oben gedriickt haben. Am
wenigsten gemocht haben mich in der
Oberstufe meine Englischlehrerin, die
mich nach der dritten Stunde vom
Unterricht suspendierte, sowie die
Aushilfslehrerin, die froh war, nach
einer Woche wieder gehen zu konnen.
Ich habe beide ziemlich herausgefor-
dert. In der Gewerbeschule fand der
verbale Austausch in der Klasse ofters
schwergewichtig zwischen den Leh-
rern und mir statt.

Auf welche ausserschulische Leistung in
Ihrer Jugend sind Sie noch heute stolz?
Noch heute bin ich stolz darauf,
dass ich es trotz fehlender miitter-
licher Obhut - sie arbeitete in Bern -,
die meiste Zeit alleine zu Hause, stets
schaffte, plinktlich im Lehrbetrieb zu
sein. Ich war auch immer {iberall «da-
bei», kannte aber sehr wohl die Gren-
zen und habe diese nie tiberschritten.
Ich war nie in eine korperliche Aus-
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einandersetzung oder in eine Sach-
beschiddigung involviert. Michtig
stolz war ich ferner darauf, dass ich
im Lehrbetrieb monatlich nicht wie
alle anderen mit 800, sondern mit
2500 Franken entléhnt wurde.

Ist die Management-Ausbildung auf der
Héhe der Zeit?

Da miisste ich mich bei ausgebilde-
ten Managern erkundigen. Ich habe
das Management in der Praxis erlernt.
Fortsetzung Seite e 5
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Wer hat Sie am meisten geférdert?
Gefordert hat mich niemand. Gefor-
dert haben mich einige.

Welche Person ist fiir Sie ein berufliches
Vorbild?

Ich habe Hochachtung vor meinem
Anwalt Erhard Pfister im schwyzeri-
schen Pféffikon. Der weiss, wovon er

«/ukiinftig tendiere ich
zur Begriinung der
Hausdicher-so wieich
es haben wollte, wenn
ich ein Vogel wire.»

spricht; das Bauen geht heute leider
nicht mehr ohne juristische Unter-
stiitzung. Wir haben schitzungsweise
bei zehn Baueingaben neun Fille mit
Einsprachen.

Welches sind fiir Sie die wichtigsten
Tugenden eines Vorgesetzten?
«Zuckerbrot und Peitsche». Im
Ernst: loben, motivieren und gleich-
zeitig kritische, aber konstruktive Kri-
tik tiben. Den Mitarbeitern ihren Frei-
raum lassen und einen freundschaft-
lichen Umgang mit ihnen pflegen.

Welche Eigenschaften Ihrer Mitarbei-
tenden halten Sie fiir besonders wert-
voll?

Die Summe aller Eigenschaften
bringt uns weiter. Zwei wissen mehr
als einer und erginzen sich gegen-
seitig.

Was bringen Frauenquoten?

Das frage ich mich auch. Wenn ein
Zwang gegeben ist, fithrt das doch nur
zu neuen Problemen.

Haben sich Ihre Fiihrungsprinzipien im
Lauf der Zeit verdndert?

Heute herrscht eine flachere Hier-
archie als frither: Ich bin weniger
Kontrollfreak und delegiere mehr.
Aber es hat lange gedauert, bis ich die
richtigen Mitarbeiter rekrutiert hatte,
die dafiir weniger kontrolliert werden
miissen.

Die Berufswelt sei hektischer, belasten-
der geworden, geht die Klage. Ihre Ein-
schdtzung?

Ja, es ist hektischer geworden. Aber
wenn wir zu den neuesten Technolo-
gien Ja sagen, sollten wir auch die
Konsequenzen akzeptieren, seien sie
positiv oder negativ. Dadurch, dass ich
heute mit meinem Natel E-Mails
schreiben kann, kommuniziere ich
schneller und bin dennoch bei meiner
Familie. Das ist ein Vorteil. Und wenn
ich, weil vor dem Fernseher durch die
Arbeit am Handy abgelenkt, einmal
nicht mitbekomme, wer im Film der
Morder ist, ist das nur halb so schlimm.

Das Thema Nachhaltigkeit bewegt. Thr
Beitrag, heute und in Zukunft?

90 Prozent unserer Hiuser werden
mit erneuerbarer Energie versorgt.
80 Prozent verfiigen iiber eine kon-
trollierte Raumbeliiftung, was bei
richtiger Anwendung viel Energie
spart. Und wir isolieren unsere Hiu-
ser um ein Vielfaches besser als noch
wihrend meiner Ausbildungszeit. Zu-
kiinftig tendiere ich zur Begriinung
der Hausdicher - so wie ich es haben
wollte, wenn ich ein Vogel wire.

Wie spiiren Sie die gegenwdrtige Wirt-
schaftslage?

Wenn ich unser Real-Estate-Ge-
schift, welches ich letzten Sommer
wieder selbst in die Hand genommen
habe, als Spiegel nehme, bin ich opti-
mistisch. Die Nachfrage fiir unsere
Verkaufsobjekte war stark. Wenn ich
hingegen unsere offenen Debitoren

aus dem Dienstleistungsbereich zum
Massstab nehme, dann waren die Zei-
ten auch schon besser.

Woriiber haben Sie zuletzt gestritten?
Meine Frau und ich streiten uns,
wenn ich mich in der Erziehung unse-

rer Sohne unklug zeige. Als Sozial-
pddagogin hat sie aber eigentlich
immer recht. Im Ubrigen streite ich
hochst selten und ungern. Wenn ich
jedoch an Liigner, Betriiger und Hab-
siichtige gerate, kann ich mich auf
meinen Anwalt in Pfiffikon verlassen.

Was bedeutet Thnen Geld?

Geld beruhigt, ermoglicht es, Ziele
rascher zu erreichen, fiittert mich und
meine Familie und erlaubt uns, Ferien
zu machen. Kein Geld ist aber die
bessere Ausgangslage, wenn es darum
geht, wahre Freunde zu finden.

Welches ist der Stellenwert sozialer
Netzwerke fiir Sie, beruflich wie privat?
Beruflich nutze ich Facebook,
Linkedin und Youtube, um unsere
Neuigkeiten zu kommunizieren.

Serviceklubs?

Ich bin nirgends Mitglied, engagiere
mich aber fiir wohltitige Zwecke und
spende regelmissig. Meine Frau will
sich zukiinftig um ein Projekt, das Be-
diirftige in der Schweiz unterstiitzen
soll, kimmern.

Horen Sie auf Ratschldge aus Threm
privaten Umfeld?

Wenn mehrere denselben Ratschlag
geben, kann mich das beeinflussen. Es
gilt zu unterscheiden, wer den Rat-
schlag gegeben hat.

Vertrauen Sie auf Ihr Bauchgefiihl?
Unbedingt.

Wo waren Sie jiingst in den Ferien?
In den Sommerferien auf Mallorca
mit der Familie, einigen Gisten - und

mit einer zweifachen Mittelohrent-
ziindung.

Wie gut kochen Sie?
Besser als viele Frauen, aber viel
schlechter als meine Frau.

Olympische Spiele, grosse Fussball-
turniere - sind das besondere Tage fiir
Sie?

Nein. Ich erinnere mich lieber an
einen sportlichen «Hitchcock», wie
vergangene Woche Wawrinka gegen
Djokovic.

Was bringt Thnen wirklich Erholung?
‘Wenn ich meine Gedanken loslas-
sen und schlafen kann.

Worliber kénnen Sie sich drgern?
Ungerechtigkeit, offene Debitoren,
Liigen und Intrigen.

Wie viele Stunden arbeiten Sie pro Tag?

Zu viel an zu vielen Tagen, Montag
bis Samstag, manchmal auch sonntags.
Auf fiinf Tage verteilt, rund 15 Stun-
den téglich.

Zur Person

Patric Simmen, 41, ist Griinder und CEO der seit
Ende 2008 existierenden Simmen Group Holding AG
mit Sitz in Schindellegi (Schwyz). Der verheiratete
Vater von vier Séhnen erlernte den Beruf des Hoch-
bauzeichners. Spater arbeitete er als IT-Supporter
bei der UBS, wo er eine interne Weiterbildung
«Organisatory absolvierte. Danach war er bei der
Bank als Projektleiter im Bereich Firmenkunden
tatig. Selbstandig ist Simmen seit 1998. Die Sim-
men Group, Anbieter fur (Luxus-)immobilien, ist mit
gut 30 Beschéftigten in den Bereichen Architektur,
Interior Design, Landschaftsarchitektur, Bauleitung,
Bauherrenberatung und Immobilienvermittiung tatig
Das Unternehmen plant und realisiert Wohnungen,
Hauser, Resorts und Geschaftsimmobilien in der
Schweiz und im Ausland.

Aus welchem Misserfolg haben Sie be-
sonders viel gelernt?

Aus der vorschnellen Eréffnung
einer Geschiftsstelle in St. Moritz -
entgegen meinem urspriinglichen Vor-
satz, zuerst das Auftragsvolumen zu
generieren, um dann {iber einen Sitz
nachzudenken. So kamen, sahen und
gingen wir wieder.

Auf welchem Gebiet haben Sie sich zu-
letzt weitergebildet?

Im richtigen Umgang mit den
Medien.

Welchem Satz misstrauen Sie beson-
ders?
«Ich glaube .. .»

Was missfdllt Thnen als Staatsbiirger?

Dass es ein derart leichtes Spiel ist,
ein Bauprojekt durch Einsprachen zu
verhindern. «Sduhifeli - Sdudeckeli»
auf regionaler und kantonaler politi-
scher Ebene. Falsch finde ich es auch,
Reiche fiskalisch weiter zu belasten,
die ihr Geld selbst verdient und be-
reits versteuert haben (die immer
wieder propagierte Erbschaftssteuer).
Kliiger wire es, bei wertvermehren-
den Umzonungen Steuern abzuschdp-
fen, die gerne bezahlt wiirden.

Sind Sie zuversichtlich fiir die Schweiz?
Ja. Die Schweiz ist eine Insel. Wenn

die Hiuptlinge nicht stets klein bei-

geben, wird sie das auch bleiben.

Wo sehen Sie sich in fiinf Jahren?

Zu Hause bei Tische mit meinen
Buben. Beruflich im gleichen Unter-
nehmen mit hoffentlich immer noch
den gleichen Mitarbeitenden wie
heute. Was nicht heissen soll, dass
sich bei der Simmen Group in den
nichsten Jahren nichts tun wird. Wir
wollen die Produkte- und Dienstleis-
tungspalette und unsere Strategie
stindig optimieren.

Interview: met.
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